
5ŜŎŜƳōŜǊ нлнр 

²Ƙŀǘ ŀ ǿƻƴŘŜǊŦǳƭ ŜƴŘ ǘƻ ƻǳǊ !ǳǘǳƳƴ ǘŜǊƳ ǿŜϥǾŜ ƘŀŘΗ LϥƳ ōǳǊǎǝƴƎ ǿƛǘƘ ǇǊƛŘŜ ŀǎ L ǊŜƅŜŎǘ ƻƴ ǘƘŜ ƛƴŎǊŜŘƛōƭŜ 
ŀŎƘƛŜǾŜƳŜƴǘǎ ŀƴŘ ƳƻƳŜƴǘǎ ǘƘŀǘ ƘŀǾŜ ƳŀŘŜ ǘƘƛǎ ǘŜǊƳ ǎƻ ǎǇŜŎƛŀƭΦ 

hǳǊ ŎƘƛƭŘǊŜƴ ƘŀǾŜ ōŜŜƴ ǎƛƳǇƭȅ ǊŜƳŀǊƪŀōƭŜΦ ¢ƘŜ /ƘǊƛǎǘƳŀǎ bŀǝǾƛǝŜǎ ŦǊƻƳ ƻǳǊ Cн ŎƘƛƭŘǊŜƴ ǿŜǊŜ ƳŀƎƛŎŀƭΣ ǎƘƻǿŎŀǎπ
ƛƴƎ ǘƘŜƛǊ ŎƻƴŬŘŜƴŎŜ ŀƴŘ ǘŀƭŜƴǘǎΦ ¸ŜŀǊ м ŘŜƭƛƎƘǘŜŘ ǘƘŜ ŎƻƳƳǳƴƛǘȅ ǿƛǘƘ ǘƘŜƛǊ ǇŜǊŦƻǊƳŀƴŎŜ ŀǘ ǘƘŜ ŎƘǳǊŎƘΣ ǿƘƛƭŜ 
¸ŜŀǊ н ƛƳǇǊŜǎǎŜŘ ŜǾŜǊȅƻƴŜ ǿƛǘƘ ǘƘŜƛǊ ŜƴǘŜǊǇǊƛǎƛƴƎ ǎǇƛǊƛǘ - ǎŜƭƭƛƴƎ ŘŜŎƻǊŀǝƻƴǎ ŀƴŘ ǎƘŀǊƛƴƎ ǘƘŜƛǊ ǎƛƴƎƛƴƎ ŀƴŘ ŘŀƴŎπ
ƛƴƎ ǘŀƭŜƴǘǎΦ 

²ŜϥǾŜ ǿŜƭŎƻƳŜŘ ƴŜǿ ŎƘƛƭŘǊŜƴ ǘƻ ƻǳǊ ǎŎƘƻƻƭ ŦŀƳƛƭȅΣ ǿŜ ŀǊŜ ǎƻ ŦƻǊǘǳƴŀǘŜ ǘƘŀǘ ƻǳǊ ŦŀƳƛƭƛŜǎ ŀƴŘ ǎǘŀũ ŀǊŜ ǎƻ ŎƻƳπ
ƳƛǧŜŘ ǘƘŜ ǿŀȅ ǘƘŜȅϥǾŜ ōǳƛƭǘ ǿŀǊƳΣ ǎǳǇǇƻǊǝǾŜ ǊŜƭŀǝƻƴǎƘƛǇǎΦ ²ŀǘŎƘƛƴƎ ŜǾŜǊȅƻƴŜ ƎǊƻǿ ǘƻƎŜǘƘŜǊ ƻǾŜǊ ǘƘŜ Ǉŀǎǘ 
ǘŜǊƳ Ƙŀǎ ōŜŜƴ ǘǊǳƭȅ ǿƻƴŘŜǊŦǳƭΦ hǳǊ ƴǳǊǎŜǊȅ ŎƘƛƭŘǊŜƴ ŜǾŜƴ ŜƴƧƻȅŜŘ ŀ ŦŀƴǘŀǎǝŎ ǘǊƛǇ ǘƻ /ƻƴƪŜǊǎΣ ŎǊŜŀǝƴƎ ƳŜƳƻǊƛŜǎ 
ǘƘŀǘ ǿƛƭƭ ƭŀǎǘ ŀ ƭƛŦŜǝƳŜΦ 

LϥƳ ŘŜƭƛƎƘǘŜŘ ǘƻ ŎŜƭŜōǊŀǘŜ ǎƻƳŜ ƪŜȅ ŀŎƘƛŜǾŜƳŜƴǘǎΦ hǳǊ ŀǧŜƴŘŀƴŎŜ ƛƴ !ǳǘǳƳƴ м ǊŜŀŎƘŜŘ ŀƴ ŀǾŜǊŀƎŜ ƻŦ фр҈Σ 

ǿƘƛŎƘ ƛǎ ŦŀƴǘŀǎǝŎτƻǳǊ ŀƛƳ ǘƻ ōŜ фр҈ ŀƴŘ ŀōƻǾŜΦ ¢Ƙƛǎ ŀƭƭƻǿǎ ŦƻǊ ǝƳŜ ƻũ ŦƻǊ ŎƻƳƳƻƴ ǎƛŎƪƴŜǎǎκƛƭƭƴŜǎǎκ

ŀǇǇƻƛƴǘƳŜƴǘǎ ǿƘƛƭǎǘ ǎǝƭƭ ƳŜŜǝƴƎ ƻǳǊ ǘŀǊƎŜǘ ƻŦ ōŜƛƴƎ ƛƴ ǘƻ ŜƴƎŀƎŜ ƛƴ ƭŜŀǊƴƛƴƎΦ ¢ƘŜ ǎǳǇǇƻǊǘ ŦǊƻƳ ƻǳǊ ŦŀƳƛƭƛŜǎ Ŏƻƴπ

ǝƴǳŜǎ ǘƻ ōŜ ŜȄŎŜǇǝƻƴŀƭΦ hǳǊ ŀƊŜǊ-ǎŎƘƻƻƭ ƭƛōǊŀǊȅ ǎŜǊǾƛŎŜ ƻƴ ¢ǳŜǎŘŀȅǎ ŀƴŘ ¢ƘǳǊǎŘŀȅǎ ƛǎ ǇǊƻǾƛƴƎ ǇƻǇǳƭŀǊΣ ŀƴŘ ƻǳǊ 

ǇŀǊŜƴǘ ǿƻǊƪǎƘƻǇ ǝƳŜǘŀōƭŜ ƻũŜǊǎ ŦŀƴǘŀǎǝŎ ƻǇǇƻǊǘǳƴƛǝŜǎ ŦƻǊ ŜƴƎŀƎŜƳŜƴǘΦ 

L ǿƛǎƘ ȅƻǳ ŀƴŘ ȅƻǳǊ ŦŀƳƛƭƛŜǎ ŀ ǎŀŦŜΣ ƘŀǇǇȅ ŀƴŘ ƘŜŀƭǘƘȅ /ƘǊƛǎǘƳŀǎ ŀƴŘ ŀ ǾŜǊȅ IŀǇǇȅ нлнсΗ 

.Ŝǎǘ ǿƛǎƘŜǎΣ aǊǎ !ƛƳƛŜ IŀōƎƻƻŘ IŜŀŘǘŜŀŎƘŜǊ 

hǳǊ ǊŜƳŀƛƴƛƴƎ Lb{9¢ Řŀȅǎ όǎŎƘƻƻƭ 

ŎƭƻǎŜŘ ǘƻ ŎƘƛƭŘǊŜƴύ ŦƻǊ ǘƘƛǎ ȅŜŀǊ 

ŀǊŜ ŀǎ ŦƻƭƭƻǿΥ 

 

ноǊŘ CŜōǊǳŀǊȅ нлнс 

мфǘƘ WǳƴŜ нлнс  

 

tƭŜŀǎŜ ŜƴǎǳǊŜ ǘƘŀǘ ȅƻǳǊ ŎƘƛƭŘ Ƙŀǎ ǘƘŜ ŎƻǊǊŜŎǘ ǎŎƘƻƻƭ 

ǳƴƛŦƻǊƳ ŜǾŜǊȅŘŀȅτƛƴŎƭǳŘƛƴƎ t9 ŘŀȅǎΦ ²Ŝ Řƻ ƘŀǾŜ 

ǎƻƳŜ ǳƴƛŦƻǊƳ Řƻƴŀǝƻƴǎ ǘƻ ŀƛŘ ǎǳǎǘŀƛƴŀōƛƭƛǘȅτǇƭŜŀǎŜ 

Řƻ ŀǎƪ ƛŦ ȅƻǳ ǊŜǉǳƛǊŜ ŀƴȅ ƻŦ ǘƘƛǎΦ CƻǊ ƳƻǊŜ ƛƴŦƻǊƳŀǝƻƴ 

ŀōƻǳǘ ƻǳǊ ǳƴƛŦƻǊƳΣ ǇƭŜŀǎŜ Řƻ Ǿƛǎƛǘ ƻǳǘ ǿŜōǎƛǘŜΥ 

 ƘǧǇǎΥκκǿǿǿΦƻŀƪǿƻƻŘƛƴŦŀƴǘΦŎƻƳκǎŎƘƻƻƭ-ǳƴƛŦƻǊƳκ 

.ƭŀŎƪ ōƻǧƻƳǎΣ Ǉƭŀƛƴ ǿƘƛǘŜ ǘƻǇǎ ŀƴŘ ƎǊŜŜƴ ǎŎƘƻƻƭ ŎŀǊπ

ŘƛƎŀƴκƧǳƳǇŜǊǎΦ  

¸ƻǳ ǿƛƭƭ ƪƴƻǿ ǘƘŀǘ ǿŜ ǾŀƭǳŜ ǊŜŀŘƛƴƎ ŀƴŘ ōƻƻƪǎΦ ²Ŝ 

ƘŀǾŜ ƘŜŀǊŘ ǘƘŀǘ {ŀƴǘŀ ǿƛƭƭ ōŜ ǎŜƴŘƛƴƎ ŜǾŜǊȅ ŎƘƛƭŘ ŀ 

ŦŜǎǝǾŜ ōƻƻƪ ŦƻǊ /ƘǊƛǎǘƳŀǎτǘƘŜǎŜ ǿƛƭƭ ōŜ ƎƛǾŜƴ ƻǳǘ 

ōȅ ƻǳǊ ǎǇŜŎƛŀƭ ŜƭǾŜǎ ǘƘƛǎ ǿŜŜƪΗ   

 


